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HYB-b11 Xor:kiauiin XeTeaoep/IABOC —uiin Toce
“baiirajb HYypbIH CaB ra3pblH XUJI JaMHACAH
IKOCHUCTEMHUIH OalraJJuiiH HOOIMIH HATICOH

MEHEeKMEHT”
Opocsia Xo01600HB! Yiic 6a MoHnroa Yic

MeHeKMEeHTHITH 30XUILYYJIAJIT

1. Tecmuiir HYB-pi1 Xermxnuiin XeTen0ep xaparkyyiand. HYB-bin Tecnuiin Yimuuarasuuii Anba
(UNOPS) tecnuiiH I'YHIPTIMY TYHIIMAH YYPIrTOHra3p oponioHo. Tecnuitn YHmuuiarasHui Ajda
Hb TOCBUWH yIUpJUIara, 3ap/iblH XSHAITBIH 33P3TT33 OJOH YICHIH OOJOH YHIDCHUI aXKWIITaH aBax,
ynupiax, Oapaa YWIUWITdD XyAaljaH aBaxX, an0aH TOMEJIONT 30XHIyyiax OOJoH Oycaa Tyciax
QXKJIBIT TYUITIOHD.

134. 2. Tecen xaparkyymx HADK(TXH) TecimitH yitn axkuimaraanbl ©10p AYTMBIH MEHEKMEHT
O0JIOH 30XUIYYJAITHIT IPXJIdH TYHIPTIOHA. Tecnuith MeHexep Hb TXH-uitr axmana. Tecmuita
MEHEXEp Hb TOceJ yAWplax Typlularataif, OJOH TajJblH Yp 4YajBapTaill, aHIJIM, OpPOC XDJIUUT
YyeeoTdH 339MIIcoH (MoHTOm X371 MIMIPr 00d AaByy Tail) TyXalH Oyc HyTarT akKuiiacaH
Typluiarataid, OadrajuiiH HeeIUHH MEHEKMEHT, Oalrajlb OpPYHbl MEHEKMEHTHIH YUIIIDIMAH
MAIPrKUATIN XYH OaitHa. Tecnuitn MeHexxep Hb HYDB-bin Tecnuitn Yimunnrssuuii Anda, HYB-bin
XerxknuiiH XeTenaOepuilH yaupaax Oaitryyminara, bpatucnaBr cyyraa HYB-sin  Xerkiuita
Xeotenbep-Jasu Jlpnxuitn Baiirane Opunbl CaHruiiH Oyc HyTar XapuylicaH TEXHHKHIH 36BJIOX6[
TailJlarHaHA.

3. Tecen X3pamKYY/I3X HIDKUHH 116M x3¢ar Hb OXVY-biH bypuansin Yiaan-Yyn xoron Oaiipiax 0a
tocauitn MeHexep(TM), ycHbI GronoruitH HeolmitH MapraxuaTeH (YBHM), canxyyruiid aKuiTaH
(CA) 6a TM-miir memxux Tecnuitn 3axupraa 06a JIOTHCTUKKNH Tyciaax akuiraHTail Oaitra. Tecen
XOPAMKYYIdX HADKHUH OYyX aKMJITHYYJ YHIICHHE OOJIOBCOH XY4uuH OaiiHa. Teceyl X»aparkKyymsx
mokmiir OXVY-pa 317, Monron Yacen 3acruita ['azap, JJIBOC xamTpan caaxyyxyyms. OXY
TOCOJ XAPIKYY/IIX HIMKUNH Y aXKUIlIaraal i 1aapjajiaratai anoan Oaip, TaBUIraap XxaHraHa.
JJIBOC HB TOCOT XAPIMKYYIIX HIMKUIH QXXKWITHYYIBIH 3apaai 6a opduchiH Haa 3aXblH
X3PATIIIHUN TOHOT TOXOOPOMIK OOJIOH YT aXKHJUIaraaHbl 3apJIbIl CAHXYYXKYYITH?. Tecen
XIPAMKYYIRX HATKUMH OYPIIA3XYYH XICAT Hb YHIDCHHUHM XOEp 30XUITyyJardraii 6aix 6a Har
Hb Ynaanbaarap xotoa Mourousia 3acruiin ['aspein (BOAXKS anb scan Vsl [Mazap)
raprax ercex odduct, Horee Hb MOCKBa XOTO/I

Onon Ynce Tecnuiin Tesa (CIP) Tyc Tyc OaiipiaH aXuiuiaHa.

4. Tecen X3parKYYIdX HATK Yp AYHTIH YT aXXuiUiaraa siByyjax, TyXaii0an 10T0010]
P33 OalryynaxblH TYJJ CAHXYYTHHH Oue gaacan Oaigan Hb XaHTAITTal ©HIep TYBIITHUH]T
0aiix maapyiarataid, THMMA3¢ TYHITrArd OanTyyiara 5H? Tajaap 3aXupraaHbl
aapjiaratai 30XuoH OalTyyJIaidThIr XUk erHe. Y HIICHUN O0JIOH OJIOH YJICHIH 36BIIOXYY/I
maapjyiaratail yea Teces XaparKyyJIdX HAMKUA I3MKIAT Tyclaaa Y3YY/DK aXKuUIaHa.

5. Tecomiir HY b-sia Xerximiin Xetenoep, Teciuitn Yitmumirasauit Anbda 60s10H Oycas
JTOHOPYYA 06a X0€p OpHBI XaMTpard TanyyIbIH Teseesnen Oyxui TecnuitH Y nupaax 3eBien
yaupnax 6omH0. OXVY-b1H Tanaac Y nupaax 3esnena baiikansoapecypc, baliranuitn Heerr



OxonoruiiH Aam, Crnopt, Asanan Kyymunan 3anyy4dyyasiH boasiorsin SlaMHbl Tesieenen
TYyHWI3H bypuan Yicein Opxyy myx JopHoa baiiranuiin Xs3raapaac Tejieenerduj OpHoO.
Mownronsis Tastaac Tecimitn Y aupaax 3esnenng BOAXS, Monron YiceiH 3acruiid ['a3peia
Xaparkyyiard Arentiar — Ycusl ['azap, 923X 60710H HAT ANMTHITH TO10e51eI1 OPHO.
Tecmuitn Y nmupaax 3eByies Hb TOCIUNH SBIIBIH YHAJITI? 00JIOH TOCO XIPITKYYJIIH HATIKIIC
MPAX 36BIOMKH]I YHIICIAH yaupaaMk erue. Tecnuitn Y aupaax 3eBiien Hb TOCIUNH
KUJTUIH TalIaH, aXXJIbIH TOJIOBIIOT06, TEXHUKHITH OUYUT OapuMT, TOCOB, 04 CAHXYYTHIH
TaWJIaHT XAIAIIK O0arnana. TecnuitH Y mupaax 36BN Hb TOCOI XIPATKYYIIX HATIKUT
€POHXUH CTpaTeru 0a XIPIrKYYINITHIH YAUPAaMK orHe. Y aupax 3eBJell KU HAT yaaa
myriiax 0a HATACOH HAT OWJITOJITOH XYPCHUM YHJICOH 193D MUKUABIp rapraHa. Tecauitn

VY aupnax 3eBI6IUAH OHIVIOT AYPAM , dKYPMBIT TOCITUNH 3XJIJIUNH IIAaTaH]l TOJOPXOMIOH
WA IBIPIIIH?.

TecsmiiH MeHexep

Tecsmiin ¥Yaupaiaara — Yaupaax 3eBJie
Tecsmiin Yp IHum Xypraru 'on Atrasa:
OXY-bin 3acruiin I'azap- BHIS
Monroabia 3acruiid I'azap — MY3I'XA Ycnbl I'azap
I'yitmaTrary:

HYB-b11 Xerxiuiin Xetea6ep

Tost X3parxkyyaary:

HYB-b1a Toecauiin Yiuraniarsaui Anda
Tecsmiin Bataiaraaxyynaiar

Tecauitn Ipmaaadr

Tecauiin OyT711 30XHOH OalryyaaaT
Bar A

Bar C

Bar B

TecnunH 6yTaL 30XMOH Gauryynant ]

TecnuitH yaupaax sesnen

[on 3eBNOGH O3MXUry:

Xaparkyynary:

Fon yp wum xXypTary:

OXY-biH 3I' - BH3A HYB-bIH HYB-bIH

TecnuinH 6aTtanraa TecnuiH g3aMKNar

TecnuiH meHexep

HYB-bIH XenknunH
XeTenbep

A bar B 6ar C 6ar

Tecauiin Yaupaax 3eBjeJ1 TOCIHIH Tajaap, smanrysa Tecmuitn MeHexepT MEHESKMEHTHIH
IIUAIBAIP rapraxaj Hb 3aaBap 36BOJIree erue. Tece 1 XSHAIT, YHAJIT3) XUiX, 31r33p NpolieCCUitH



siBI] 0a Yp IYHTHIH YaHAPBIT XaHTaxaJ TYYHWISH rapcal YHIJITIH] TYLIHUIIISH XIPITKYYIdX,
TaiylarHax 0a cypaJmax sSBIBIT caikpyyiaaxan Y Iupaax 3eBIeT dyXal YYPAT TYHIDTIIHD. 36BIIe
Iaap/yiaraTail Heereep xanrax 0a TOCIMHH AOTOOM sSMapy 30pWIMHT apuiiaraxaj rypaBaard 3Tr33]]
00JIOH 3yy4iaHa MOH TaHBI 3TMI3ATIN YYCCOH acyyuiaac rapax apra 3aMblH Taxaap X3IIIIIH
TOXHUPHO. YYH?3C rajgHa 3eBjej Teciuiin MeHnexxepuiir TOMUI0X 0a TYYHHH Yypar, Xapuyliiara 0a
TOCIUiH OaTanraaT Oaimanrai Xo000 OyXui TYYHHH 3pX M3UIMHAT TOIOPXOMIDK Oatiaana. XKumiiH
Q)KJIBIH TOJIOBIOTeoH ] YHIICIIH Tocnuitn YV aupaax 3eBaes Hb YIHPIILIH (00IOMKTON TOXHOIIOI)
TOJIOBJIOTe6 00JI0H aHXHbI TOJIOBJIOIOOHOOC Xa3alicaH eopwWIONTHIT X319/19H Oatiana. HYBXX-
WIH TOCIIOOC rapax yp AYHTHITH XapuyIIareIl XaHTaX YYIHIIC Y aupaax 36BN XOrKIHHH VP
TYHTHIH, HOOIUIH Yp alluITail 3apIlyyialT, Iygapra, Wk OypsH Oa TyHramar 6aiman TYYHWIDH
OJIOH YJICBIH YD alllurTail epCoIe0HNH MCHSKMEHTUIT XaHraXx CTaHAapThIr OapuMTIIaHa IIHHAIBID
raprasa.

Y aupnax 3eBIeNUiH TYBIIMHI caHaT HUAIIXTYH Toxuonaonn HYb-sm Xerxmiia XeTenoepuita
TOCITUWH MEHEXEP SLICUITH M IBIPUIT TapraHa.

Ymupnax 3eBnen qapaax 3 TOMOPXOH YYPTHHT TYHIATIIHA. YYH:
1. T'y#mdTrard: TocIuiT TeIeeeH OYITHHAT axjiax ajJ0aH TylIaaaTaH

®  OKWIID Hb, 3aCTHiiH ['a3pbiH XaMTpaH axxusuiard oauryysarsit, 3¢ HY B-bin Xerxiuiin
XeresbepuiiH Teseeserd 6aix 60IHO

2. Ton 36BJ6H, IIMKHIY TAJ. TOCOT XaMTPaH CAHXYYXKYYIDK, TOCIUUT TEXHUK MIJUITIIP
xaHTax Oaiiraa XomOorIoX TaIyyIaslH COHUPXJIBIT TOIOONIOX XyBb XYH, Oyiar. I'on 3eBieH
TPMKUTYIAC YAUPAAX 30BIIOI T'YHIDTIOX YHIACHH (PYHKI] Hb TOCOT TEXHUK Tajaacaa
X3PATKUX OOJOMIKHMIH TajlaapX YAMPAaMiK Oaiar.

®  OKHUIID Hb, XIPIDKYYJIdry TyHII Oalryymiarsia 0ytoy HYB-biH Xerknuitn Xertenbepuiin
TON0eJerd

3. T'oJ1 Yp MM XYPT3r4 TaJI: TOCAHIH YP AYH, YP MIUMHHAT XYPTATYAUAH COHUPXJIBIT
TOIIeeJICOH OYIIAT, alnbdaH TymaanTaH. [ ol alur Tyc XypTAITduiiH yaupaAax 30BN
TYWIPTIIX YHACOH (PYHKIT Hb TOCIUNAH Yp QYHT TOCIUIH Yp IMUMHNUT XYPTITYAUHH YYIHIIC
0oauT Oaiinanm rapaxsir Oatanraaxyyinaxai OpIIHHO

®  KHUIID Hb, TepuiiH Oyl0y UPraHUK HUWTMUITH OalryyJUIarblH TOJIOeNer

4. TecauiiH 6aTaaraar 6aiiAbIr XaHrax:
e xuimd Hb: HYB-bin XerkinuiiH XeTen0epuiiH MXIBWISH 3HD YYPTHHT TYHIDTIAAAT

6. Tecen aMXWITTal XIPITKUX Hb TOCIHNAH YAUPIUIAra, 30XUIYYJIalT, YAHPAaX 30BI6JI06C
00TTOT0/T HOJIPONIeX aAXJIAaac MaTraanHa. TecHuilH yaupaax HArK yaupIax 36BI6JHIHH XyPIIbIT
30XHOH OalTyysax, THIIY VAR YPbIUUIDK XYPIIBIH X3IIIIPX MaTepHall Tapaax, 30pUiIT, A3
30PIITYYIBIT OHENYYIIdX XyTarmaa, y3YYIITHHT TOJOPXOi 3aaK erex Yypar T'yHITIIH

7. TecauiiH MeHe:Kep: TOCON XIPIATKYYIIX TYHII OalTyyJIarblH ©MHOOC YAWPIAX 36BJIOIHIH
TOI'TOOCOH XYP33HJ] TOCIHUUT ©/16p TYTMBIH yaUp jlaraap XaHrax, XaparKyyiadX yyparmiu. Tecnuitn
MEHEXep Hb TOCIUNHH OapuMT OMYHMIT 3aacaH yp JYH rapax, T9p Hb YaHApbIH CTaHAApT IIaapyiara
xaHTacaH 0aifx, TOTTOOCOH XyTaiiaa, 3apaaimaa 0arrcan OaifXpIT XapHuyIlHa.

8. Tecmuiir cauxyyxyyncsua Hb Jasu [pnxuiin baiirame Opunsl CaHn Tajgapxail HIDPXHAIIX
YYIHDP3C TyC Oalryy/ularblH JIOTOI TOCIMHH XOJ00rIoX OyX HHUHTIIANI TaBUX, MOH TYC CaHTHUHH
XOPOHTeep XyAajJaH aBCaH TEXHWK TOHOT TOXOOPOMXK, TIIBPHIH XdPOTCAIJ TaBUX Hb 3YUTOMH.
Huitrmanyymn Jasu Jpaxuiin batirane Opunsl CaHTHWH CaHXYYKHITTIH TOCIUHT MypAax TyTam
TyC CaH 30XUX €COOp Tanmapxai WIDPXUNIDK 0aiix Hb 3YHTOH.



